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�íƐŪşɱrŪƐƤŪşɂɱ ĸɁ%ɁɂɱfpL�ɂɱfpD¸ɱĽƘɱí
fĽĊĘşƘĘđɱpĘşƤíŔɱLĘíŔƤĸɱ�ŪƬşƘĘŔŪƐɱíşđ
fĽĊĘşƘĘđɱpíƐƐĽíıĘɱíşđɱDíŝĽŔǊɱ¸ĸĘƐíƍĽƘƤ
ƘĘƐǃĽşıɱíƘɱ-ǉĘĊƬƤĽǃĘɱ%ĽƐĘĊƤŪƐɱŪİɱƤĸĘ
ríƤĽŪşíŔɱ�ŪíƐđɱŪİɱDŪƐĘşƘĽĊɱ-ǃíŔƬíƤŪƐƘɂ
�đŎƬşĊƤɱQşƘƤƐƬĊƤŪƐɱíƤɱƤĸĘɱ¿şĽǃĘƐƘĽƤǊɱŪİ
«ŪƬƤĸɱDŔŪƐĽđíɂɱ«ŪƬƤĸĘƐşɱ£ĘıĽŪşíŔ
%ĽƐĘĊƤŪƐɱİŪƐɱƤĸĘɱ�ŝĘƐĽĊíşɱpĘşƤíŔɱLĘíŔƤĸ
�ŪƬşƘĘŔŪƐƘɱ�ƘƘŪĊĽíƤĽŪşɂɱíşđɱ íƘƤɘ
 ƐĘƘĽđĘşƤɱŪİɱƤĸĘɱDŔŪƐĽđíɱpĘşƤíŔɱLĘíŔƤĸ
�ŪƬşƘĘŔŪƐƘɱ�ƘƘŪĊĽíƤĽŪşɁɱLĘɱĸíƘɱşĘíƐŔǊɱǯǭ
ǊĘíƐƘɱŪİɱĊŔĽşĽĊíŔɱíşđɱİŪƐĘşƘĽĊɱĘǉƍĘƐĽĘşĊĘ
íƤɱQşƤĘıƐĽƤǊɱ�ŪƬşƘĘŔĽşıɂɱQşĊɁɂɱǄíƘ
íǄíƐđĘđɱpĘşƤíŔɱLĘíŔƤĸɱ�ŪƬşƘĘŔŪƐɱŪİɱƤĸĘ
ÝĘíƐɱĉǊɱƤĸĘɱ�ŝĘƐĽĊíşɱpĘşƤíŔɱLĘíŔƤĸ
�ŪƬşƘĘŔŪƐƘɱ�ƘƘŪĊĽíƤĽŪşɱíşđɱ�ŪƬşƘĘŔŪƐ
-đƬĊíƤŪƐɱŪİɱƤĸĘɱÝĘíƐɱĉǊɱƤĸĘɱDŔŪƐĽđí
pĘşƤíŔɱLĘíŔƤĸɱ�ŪƬşƘĘŔŪƐƘɱ�ƘƘŪĊĽíƤĽŪşɱĽş
ǯǭǮǳɂɱ£ĘƘĘíƐĊĸĘƐɱŪİɱƤĸĘɱÝĘíƐɱĉǊɱDŔŪƐĽđí
pĘşƤíŔɱLĘíŔƤĸɱ�ŪƬşƘĘŔŪƐƘɱ�ƘƘŪĊĽíƤĽŪşɱĽş
ǯǭǯǭɂɱíşđɱĸĘɱĸíƘɱĉĘĘşɱƍƬĉŔĽƘĸĘđɱĽş
ƘĘǃĘƐíŔɱƘŪĊĽíŔɱƘĊĽĘşĊĘɱŎŪƬƐşíŔƘɱíşđ
ƍƐŪİĘƘƘĽŪşíŔɱŝíıíǔĽşĘƘɱĽşɱĊŔĽşĽĊíŔɱŝĘşƤíŔ
ĸĘíŔƤĸɱĊŪƬşƘĘŔĽşıɁ

¸ĘŔŔɱƬƘɱíĉŪƬƤɱǊŪƬƐɱĉíĊőıƐŪƬşđɱíşđ
ǄĸĘƐĘɱǊŪƬɱíƐĘɱƤŪđíǊɱĽşɱǊŪƬƐɱĊíƐĘĘƐɁ
ɱ
QɱıŪƤɱíşɱĘíƐŔǊɱƘƤíƐƤɱĽşɱƤĸĘɱĊŪƬşƘĘŔĽşı
ƍƐŪİĘƘƘĽŪşɱíƤɱƤĸĘɱíıĘɱŪİɱǯǭɁɱ�ĘĊíƬƘĘɱŪİ
ƤĸíƤɂɱQɥǃĘɱĸíđɱƤĸĘɱƍŔĘíƘƬƐĘɱŪİɱǄŪƐőĽşıɱĽş
ǃĘƐǊɱđĽǃĘƐƘĘɱƘĘƤƤĽşıƘɱİŪƐɱƤĸĘɱƍíƘƤɱǯǭɱǊĘíƐƘɂ
ĽşĊŔƬđĽşıɱíɱİíĊĽŔĽƤǊɱǄĸĘƐĘɱŎƬǃĘşĽŔĘƘɱíƐĘ
íƘƘĘƘƘĘđɱíİƤĘƐɱíşɱíƐƐĘƘƤɂɱíɱŔŪşıɘƤĘƐŝɂ
ĽşƤĘşƘĽǃĘɂɱƐĘƘĽđĘşƤĽíŔɱ%ĘƍíƐƤŝĘşƤɱŪİ
�ŪƐƐĘĊƤĽŪşƘɱƍƐŪıƐíŝɂɱíɱƍƬĉŔĽĊɱĸĘíŔƤĸ
ĊŔĽşĽĊɂɱíɱƍƬĉŔĽĊɱǃŪĊíƤĽŪşíŔɱƐĘĸíĉĽŔĽƤíƤĽŪş
ƍƐŪıƐíŝɂɱíɱşŪƤɘİŪƐɘƍƐŪİĽƤɱŪƬƤƍíƤĽĘşƤ
ĊĘşƤĘƐɱŪşɱíɱĸŪƘƍĽƤíŔɱĊíŝƍƬƘɂɱíɱƍƐĽǃíƤĘ
İŪƐɘƍƐŪİĽƤɱđƬíŔɱđĽíışŪƘĽƘɱƐĘƘĽđĘşƤĽíŔ
ƍƐŪıƐíŝɂɱíşđɱíşɱŪƬƤƍíƤĽĘşƤɱıƐŪƬƍɱƍƐĽǃíƤĘ
ƍƐíĊƤĽĊĘɁɱQɱıŪƤɱƤŪɱĘǉƍĘƐĽĘşĊĘɱíɱŔŪƤɱŪİɱƐŪŔĘƘɱ

ĽşɱŪƬƐɱƍƐŪİĘƘƘĽŪşɂɱǄŪƐőĽşıɱİƐŪŝɱƤĸĘ
ıƐŪƬşđɱƬƍɱíƘɱíɱĉĘĸíǃĽŪƐíŔɱĸĘíŔƤĸ
ƤĘĊĸşĽĊĽíşɂɱĊŪŝŝƬşĽƤǊɱŔĽíĽƘŪşɂɱŪƬƤƐĘíĊĸ
ǄŪƐőĘƐɎĊíƘĘɱŝíşíıĘƐɂɱƘƬĉƘƤíşĊĘɱíĉƬƘĘ
ĊŪƬşƘĘŔŪƐɂɱǃŪĊíƤĽŪşíŔɱƐĘĸíĉĽŔĽƤíƤĽŪş
ĊŪƬşƘĘŔŪƐɂɱƐĘĸíĉĽŔĽƤíƤĽŪşɱƘƬƍĘƐǃĽƘŪƐɂ
ĉĘĸíǃĽŪƐíŔɱĸĘíŔƤĸɱƤĸĘƐíƍĽƘƤɂɱíşđɱşŪǄɱí
ĊŔĽşĽĊíŔɱŝĘşƤíŔɱĸĘíŔƤĸɱĊŪƬşƘĘŔŪƐɱĽşɱí
ıƐŪƬƍɱƍƐĽǃíƤĘɱƍƐíĊƤĽĊĘɁɱ

QşɱŝǊɱİĽƐƘƤɱŎŪĉɱíƘɱíɱfĽĊĘşƘĘđɱpĘşƤíŔ
LĘíŔƤĸɱ�ŪƬşƘĘŔŪƐɂɱQɱǄíŔőĘđɱĽşƤŪɱƤĸĘɱŔŪĉĉǊ
ŪşĘɱíİƤĘƐşŪŪşɱíşđɱĊíŔŔĘđɱŪƬƤɱƤĸĘɱİĽƐƘƤ
şíŝĘɱŪİɱíɱşĘǄɱĊŔĽĘşƤɁɱQɱĽşƤƐŪđƬĊĘđɱŝǊƘĘŔİ
ƤŪɱĸĽŝɱíşđɱƘĸŪŪőɱĸĽƘɱĸíşđɁɱQɱǄĘŔĊŪŝĘđ
ĸĽŝɱƤŪɱĊŪŝĘɱĉíĊőɱƤŪɱƤĸĘɱƤĸĘƐíƍǊɱƐŪŪŝ
ǄĽƤĸɱŝĘɁɱ�ɱǄŪŝíşɱıŪƤɱŪƬƤɱŪİɱĸĘƐɱĊĸíĽƐ
íşđɱƘƤíƐƤĘđɱǄíŔőĽşıɱǄĽƤĸɱƬƘɁɱQɱíƘőĘđɱĽİɱƘĸĘ
ǄíƘɱĊŪŝĽşıɱĉíĊőɱǄĽƤĸɱƬƘɂɱíşđɱƤĸĘǊɱƤŪŔđ
ŝĘɱƤĸíƤɱƤĸĘǊɱǄĘƐĘɱĊŪŝĽşıɱĽşɱİŪƐɱĊŪƬƍŔĘƘ
ƤĸĘƐíƍǊɁɱQɱíƘőĘđɱƤĸĘŝɱƤŪɱĸíǃĘɱíɱƘĘíƤɱíşđ
ǄĘşƤɱĉíĊőɱƤŪɱƤíŔőɱƤŪɱŝǊɱƘƬƍĘƐǃĽƘŪƐɁɱQɱƤŪŔđ
ĸĘƐɱƤĸíƤɱQɱđŪşɥƤɱƍƐŪǃĽđĘɱĊŪƬƍŔĘƘɱƤĸĘƐíƍǊɁ
QşɱƤƐƬƤĸɂɱQɱĸíđɱƘŪŝĘɱƤƐíĽşĽşıɱŪşɱĊŪƬƍŔĘƘ
ƤĸĘƐíƍǊɂɱĉƬƤɱQɱđĽđɱşŪƤɱİĘĘŔɱƏƬíŔĽİĽĘđɱƤŪɱ
ƍƐŪǃĽđĘɱĊŪƬƍŔĘƘɱƤĸĘƐíƍǊɱĉĘĊíƬƘĘɱƬƍɱƤŪ
ƤĸíƤɱƍŪĽşƤɱĽşɱŝǊɱŔĽİĘɱQɱĸíđɱşĘǃĘƐɱĉĘĘş
ƘƬĊĊĘƘƘİƬŔɱǄĽƤĸɱíɱŔŪşıɘƤĘƐŝɱƐĘŔíƤĽŪşƘĸĽƍɂ
ƘŪɱQɱİĘŔƤɱŔĽőĘɱíɱİƐíƬđɁ

pǊɱƘƬƍĘƐǃĽƘŪƐɱŔŪŪőĘđɱíƤɱŝĘɱíşđɱƘíĽđɂ
ɢ×ĘŔŔɱQɱıƬĘƘƘɱǊŪƬɱđŪɱşŪǄɁɣɱ

QɰƘĸŪƬŔđɰƍíƬƘĘɰĸĘƐĘɰíşđɰíĊőşŪǄŔĘđıĘɰƤĸíƤɰQ
đŪɰşŪƤɰƤĸĽşőɰƤĸíƤɰĽƤɰǄíƘɰŪőíǊɰİŪƐɰŝǊ
ƘƬƍĘƐǃĽƘŪƐɰƤŪɰƐĘƘƍŪşđɰƤĸĽƘɰǄíǊɁɰíşđɰQɰđŪşɤƤ
ƤĸĽşőɰĽƤɰǄíƘɰǄĽƘĘɰİŪƐɰŝĘɰƤŪɰíĊĊĘƍƤɰƤĸíƤ
ƐĘƘƍŪşƘĘɁɰĉƬƤɁɰĽşɰƤƐƬƤĸɁɰĽƤɤƘɰǄĸíƤɰĸíƍƍĘşĘđɀ

QɱƘƤíƐƤĘđɱǄŪƐőĽşıɱǄĽƤĸɱƤĸĘɱĊŪƬƍŔĘɂɱíşđɱƤŪ
ŝǊɱƘƬƐƍƐĽƘĘɱĽƤɱǄĘşƤɱǃĘƐǊɱǄĘŔŔɁɱ¸ĸĘǊɱǄĘşƤ
İƐŪŝɱƤĸĘɱǃĘƐıĘɱŪİɱđĽǃŪƐĊĘɱíİƤĘƐɱíşɱíİİíĽƐɱƤŪ
İĘĘŔĽşıɱŔĽőĘɱƤĸĘǊɱǄĘƐĘɱŪşɱƤĸĘĽƐɱɢƘĘĊŪşđɱ

ĸŪşĘǊŝŪŪşɁɣɱ¸ĸĘǊɱǄŪƐőĘđɱǃĘƐǊɱĸíƐđɁ
�İƤĘƐɱíɱİĘǄɱŝŪşƤĸƘɱŪİɱƤĸĘƐíƍǊɂɱǄĘ
ƤĘƐŝĽşíƤĘđɱŪƬƐɱƘĘƘƘĽŪşƘɁɱ¸ĸŪƬıĸɱQɱǄíƘ
ƍŔĘíƘĘđɱƤĸíƤɱŝǊɱİĽƐƘƤɱĊŪƬƍŔĘƘɱƤĸĘƐíƍǊ
ĘǉƍĘƐĽĘşĊĘɱǄĘşƤɱǄĘŔŔɂɱQɱőşĘǄɱƤĸíƤɱQɱǄíƘ
ǃĘƐǊɱĽşĘǉƍĘƐĽĘşĊĘđɱíşđɱƤĸíƤɱQɱŔíĊőĘđ
ĊŪşİĽđĘşĊĘɱĽşɱŝǊɱíƍƍƐŪíĊĸɂɱƘŪɱQɱđĘĊĽđĘđ
ƤŪɱƘƍĘşđɱíɱĊŪƬƍŔĘɱǊĘíƐƘɱĽŝŝĘƐƘĽşıɱŝǊƘĘŔİ
ĽşɱƤƐíĽşĽşıɱŪşɱŝíƐƐĽíıĘɱíşđɱİíŝĽŔǊ
ƤĸĘƐíƍǊɱĽşɱĸŪƍĘƘɱƤĸíƤɱQɱǄŪƬŔđɱİĘĘŔɱŝŪƐĘ
ĊŪŝİŪƐƤíĉŔĘɱǄŪƐőĽşıɱǄĽƤĸɱĊŪƬƍŔĘƘɁɱQ
ĘǃĘşƤƬíŔŔǊɱŪĉƤíĽşĘđɱđƬíŔɱŔĽĊĘşƘƬƐĘɱíƘɱí
ŝíƐƐĽíıĘɱíşđɱİíŝĽŔǊɱƤĸĘƐíƍĽƘƤɁɱ

QşɱǯǭǮǱɂɱQɱŔĘíƐşĘđɱƤĸíƤɱƤĸĘɱríƤĽŪşíŔɱ�ŪíƐđ
ŪİɱDŪƐĘşƘĽĊɱ-ǃíŔƬíƤŪƐƘɱɒr�D-ɓɂɱíɱşŪƤɘİŪƐɘ
ƍƐŪİĽƤɱŪƐıíşĽǔíƤĽŪşɱƤĸíƤɱƍíƐƤşĘƐƘɱǄĽƤĸ
�pL��ɱíşđɱDpL��ɱƤŪɱƍƐŪǃĽđĘɱƏƬíŔĽƤǊ
ƤƐíĽşĽşıɱíşđɱĊĘƐƤĽİĽĊíƤĽŪşɱİŪƐɱĊŪƬşƘĘŔŪƐƘ
ɒíşđɱŪƤĸĘƐɱŝĘşƤíŔɱĸĘíŔƤĸɱƍƐŪİĘƘƘĽŪşíŔƘɓ
ƘĘĘőĽşıɱƘƍĘĊĽíŔĽǔíƤĽŪşɱĽşɱĘǃíŔƬíƤĽŪşɱíşđ
ĘǉƍĘƐƤɱƤĘƘƤĽŝŪşǊɱİŪƐɱƤĸĘɱĊŪƬƐƤƘɂɱǄíƘ
ƍƐŪǃĽđĽşıɱíɱİŪƐĘşƘĽĊɱĊĘƐƤĽİĽĊíƤĽŪş
ǄŪƐőƘĸŪƍɱíƘɱíɱƍƐĘɘĊŪşİĘƐĘşĊĘɱǄŪƐőƘĸŪƍ
íƤɱDpL��ɁɱQɱĸíđɱĉĘĘşɱƍƐŪǃĽđĽşıɱ
ĘǃíŔƬíƤĽŪşƘɱɒŝŪƘƤŔǊɱƘƬĉƘƤíşĊĘɱíĉƬƘĘ
ĘǃíŔƬíƤĽŪşƘɓɱİŪƐɱƤĸĘɱĊŪƬƐƤƘɱİŪƐɱƘĘǃĘƐíŔ
ǊĘíƐƘɂɱĉƬƤɱQɱŔíĊőĘđɱİŪƐŝíŔɱƤƐíĽşĽşıɱíşđ
ǄíşƤĘđɱƤŪɱőşŪǄɱĽİɱǄĸíƤɱQɱǄíƘɱđŪĽşıɱǄíƘ
ĊŪşƘĽƘƤĘşƤɱǄĽƤĸɱıŪŪđɱƍƐíĊƤĽĊĘɂɱƘŪɱQɱǄĘşƤ
ƤŪɱƤĸĘɱǄŪƐőƘĸŪƍɁɱ×ĽƤĸɱıƐĘíƤɱđĽƘĊŪŝİŪƐƤɂɱQ
ŔĘíƐşĘđɱƤĸíƤɱƤĸĘƐĘɱǄíƘɱíɱŔŪƤɱƤĸíƤɱQɱǄíƘ
đŪĽşıɱǄƐŪşıɱĽşɱƤĸĘɱİŪƐĘşƘĽĊɱíƐĘşíɁɱQɱǄíƘ
ƘŪɱƍŔĘíƘĘđɱƤĸíƤɱƤĸĘɱƤƐíĽşĽşıɱƍƐŪǃĽđĘđɱĉǊ
r�D-ɱíşđɱDpL��ɱĊŪƬŔđɱĸĘŔƍɱƘĘƤɱŝĘ
ƘƤƐíĽıĸƤɂɱƘŪɱQɱƘƤƬđĽĘđɱíşđɱƤƐíĽşĘđɱŝŪƐĘɂ
íşđɱĘǃĘşƤƬíŔŔǊɱİŪƐĘşƘĽĊɱĘǃíŔƬíƤĽŪş
ĉĘĊíŝĘɱíşɱĽŝƍŪƐƤíşƤɱİŪĊƬƘɱŪİ
ƘƍĘĊĽíŔĽǔíƤĽŪşɱİŪƐɱŝĘɁɱ

QşɱǯǭǮǲɂɱQɱíƍƍŔĽĘđɱƤŪɱƐĘƤƬƐşɱƤŪɱƘĊĸŪŪŔɱİŪƐɱí
 ĸ%ɱĽşɱ�ŪƬşƘĘŔŪƐɱ-đƬĊíƤĽŪşɱíşđɱ



¿şĽǃĘƐƘĽƤǊɱŪİɱ«ŪƬƤĸɱDŔŪƐĽđíɥƘ
£ĘĸíĉĽŔĽƤíƤĽŪşɱíşđɱpĘşƤíŔɱLĘíŔƤĸ
�ŪƬşƘĘŔĽşıɱƍƐŪıƐíŝɂɱíşđɱQɱƘĘƐǃĘɱíƘɱƤĸĘ
-ǉĘĊƬƤĽǃĘɱ%ĽƐĘĊƤŪƐɱŪİɱr�D-Ɂ

×íƘɱƤĸĘɱpĘşƤíŔɱLĘíŔƤĸɱİĽĘŔđɱǊŪƬƐɱİĽƐƘƤ
ĊíƐĘĘƐɱĊĸŪĽĊĘɈ

rŪɂɱĽƤɱǄíƘşɥƤɁɱ«ƤíƐƤĽşıɱĽşɱŝĽđđŔĘɱƘĊĸŪŪŔɂɱQ
ǄíşƤĘđɱƤŪɱǄŪƐőɱĽşɱŔíǄɱĘşİŪƐĊĘŝĘşƤɂɱíşđɱQ
ĘǃĘşƤƬíŔŔǊɱǄíşƤĘđɱƤŪɱĉĘĊŪŝĘɱíɱĊƐĽŝĽşíŔ
ƍƐŪİĽŔĘƐɱİŪƐɱƤĸĘɱD�QɁɱ�ĘĊíƬƘĘɱQɱǄíƘɱǃĘƐǊ
İŪĊƬƘĘđɱŪşɱƤĸĽƘɱıŪíŔɂɱQɱǄĘşƤɱƤŪɱíɱ�ƐĽŝĽşíŔ
bƬƘƤĽĊĘɱ�ĊíđĘŝǊɱŝíışĘƤɱƍƐŪıƐíŝɱİŪƐɱŝǊ
ĸĽıĸɱƘĊĸŪŪŔɱĘǉƍĘƐĽĘşĊĘɂɱíşđɱQɱíŔƘŪɱƘƍĘşƤ
ƘĽǉɱǊĘíƐƘɱǄĽƤĸɱƤĸĘɱ ŪŔĽĊĘɱ-ǉƍŔŪƐĘƐƘɂɱí
ĉƐíşĊĸɱŪİɱ�ŪǊɱ«ĊŪƬƤƘɱŪİɱ�ŝĘƐĽĊíşɱƤĸíƤ
ƍƐĘƍíƐĘđɱƤĘĘşƘɱíşđɱǊŪƬşıɱíđƬŔƤƘɱİŪƐ
ĊíƐĘĘƐɱĽşɱŔíǄɱĘşİŪƐĊĘŝĘşƤɁɱ

�İƤĘƐɱĸĽıĸɱƘĊĸŪŪŔɂɱQɱǄíƘɱǄŪƐőĽşıɱíƘɱí
ƘĘƐǃĽĊĘɱĊŔĘƐőɱíƤɱƤĸĘɱĸĘíǃǊɱŝíĊĸĽşĘƐǊ
ĊŪŝƍíşǊɱŝǊɱ%íđɱǄŪƐőĘđɱİŪƐɱǄĸĽŔĘɱíŔƘŪ
íƤƤĘşđĽşıɱƬşđĘƐıƐíđɱĊŪƬƐƘĘǄŪƐőɱĽş
 ƘǊĊĸŪŔŪıǊɂɱǄĸĽĊĸɱQɱĸŪƍĘđɱǄŪƬŔđɱĸĘŔƍ
ŝĘɱƍƐĘƍíƐĘɱİŪƐɱĊƐĽŝĽşíŔɱƍƐŪİĽŔĽşıɁɱ�İƤĘƐɱ
ǶɎǮǮɂɱƤĸĘɱŝíĊĸĽşĽşıɱĽşđƬƘƤƐǊɱƘƬİİĘƐĘđɂ
íşđɱƤĸĘɱĉƬƘĽşĘƘƘɱǄíƘɱĊŔŪƘĽşıɱđŪǄşɁɱpǊɱ

ĉŪƘƘɱıíǃĘɱŝĘɱƍĘƐŝĽƘƘĽŪşɱƤŪɱƬƘĘɱíşǊɱƘƍíƐĘ
ƤĽŝĘɱQɱĸíđɱĊíŔŔĽşıɱŪƐɱİíǉĽşıɱĊŪŝƍíşĽĘƘ
ƤĸíƤɱŝĽıĸƤɱĸíǃĘɱíɱŎŪĉɱİŪƐɱŝĘɱƬşƤĽŔɱŪƬƐ
ĊŔŪƘĽşıɱđíƤĘɁɱQɱđĘĊĽđĘđɱƤŪɱİíǉɱĉŪŝĉɱí
ĊŪǃĘƐɱŔĘƤƤĘƐɱíşđɱƐĘƘƬŝĘɱƤŪɱĘǃĘƐǊɱĊƐĽŝĽşíŔ
ŎƬƘƤĽĊĘɘƐĘŔíƤĘđɱíıĘşĊǊɱQɱĊŪƬŔđɱİĽşđɱƤĸíƤ
ŝĽıĸƤɱĸíǃĘɱíɱĊĽǃĽŔĽíşɱŎŪĉɱİŪƐɱíɱĊŪŔŔĘıĘ
ƘƤƬđĘşƤɁɱ

}şĘɱŪİɱƤĸĘɱİíǉĘƘɱQɱƘĘşƤɱǄĘşƤɱƤŪɱƤĸĘ
 ĽşĘŔŔíƘɱbƬǃĘşĽŔĘɱ�ƘƘĘƘƘŝĘşƤɱ�ĘşƤĘƐɂɱí
ŝƬŔƤĽɘíıĘşĊǊɱİíĊĽŔĽƤǊɱǄĸĘƐĘɱŎƬǃĘşĽŔĘƘɱíƐĘ
ƤíőĘşɱǄĸĘşɱƤĸĘǊɱíƐĘɱíƐƐĘƘƤĘđɁɱQşƘƤĘíđɱŪİ
ƘŪŝĘŪşĘɱİƐŪŝɱƤĸĘɱ%ĘƍƤɁɱŪİɱbƬǃĘşĽŔĘ
bƬƘƤĽĊĘɱƐĘíđĽşıɱŝǊɱŔĘƤƤĘƐɂɱíɱƍƐŪıƐíŝ
đĽƐĘĊƤŪƐɱíƤɱ}ƍĘƐíƤĽŪşɱ �£ɂɱíɱƘƬĉƘƤíşĊĘ
íĉƬƘĘɱíıĘşĊǊɱƤĸíƤɱƤŪŪőɱƤĸĘɱŔĘíđɱƐŪŔĘɱíƤ
ƤĸĘɱĊĘşƤĘƐɂɱĽşƤĘƐĊĘƍƤĘđɱŝǊɱİíǉɁɱ¸ĸĘǊ
şĘĘđĘđɱƘŪŝĘŪşĘɱƤŪɱİĽŔŔɘĽşɱİŪƐɱí
ĊŪŝŝƬşĽƤǊɱŔĽíĽƘŪşɱǄĸŪɱǄíƘɱŪş
ƍƐĘışíşĊǊɱŔĘíǃĘɁɱ«ŪŝĘŪşĘɱŔĽőĘɱíɱĊŪŔŔĘıĘ
ƘƤƬđĘşƤɛƘŪŝĘŪşĘɱŔĽőĘɱŝĘɆɱpǊɱİíǉɱĊíŝĘ
ƤĸƐŪƬıĸɱíƤɱŎƬƘƤɱƤĸĘɱƐĽıĸƤɱƤĽŝĘɂɱíşđɱƤĸĘǊ
ĊíŔŔĘđɱŝĘɱİŪƐɱíşɱĽşƤĘƐǃĽĘǄɁɱQɱǄíƘɱĸĽƐĘđɂ
íşđɱQɱđĽđşɥƤɱĘǃĘşɱƐĘíŔĽǔĘɱƤĸíƤɱQɱǄíƘɱ
ǄŪƐőĽşıɱİŪƐɱíɱĊŪŝŝƬşĽƤǊɱƘƬĉƘƤíşĊĘ
íĉƬƘĘɱƤƐĘíƤŝĘşƤɱíıĘşĊǊɱƬşƤĽŔɱŝǊɱİĽƐƘƤɱđíǊɱ

pǊɱDĽƐƘƤɱ�ŪƬşƘĘŔŪƐɱ ŪƘĽƤĽŪşɱ
}ƍĘƐíƤĽŪşɱ �£ɂɱǯǰɱǊĘíƐƘɱŪŔđ

«ƬƍĘƐǃĽƘĽŪşɁɱQɱǄíşƤĘđɱíşɱŪƍƍŪƐƤƬşĽƤǊɱƤŪ
ĉĘĊŪŝĘɱíɱİíĊƬŔƤǊɱŝĘŝĉĘƐɱíƤɱƤĸĘ
ƬşĽǃĘƐƘĽƤǊɱɒǄĸĽĊĸɱƐĘƏƬĽƐĘđɱíɱđŪĊƤŪƐíƤĘɓɂ
íşđɱQɱǄíşƤĘđɱƤŪɱíƍƍĘíƘĘɱƍĘŪƍŔĘɱǄĸŪɱƤíőĘ
ŝíƘƤĘƐɥƘɘŔĘǃĘŔɱƍƐŪİĘƘƘĽŪşíŔƘɱŔĘƘƘɱƘĘƐĽŪƬƘŔǊ
ĽşɱƤĸĘɱİŪƐĘşƘĽĊɱíƐĘşíɁɱQɱíŔƘŪɱőşĘǄɱƤĸíƤɱQ
ǄíşƤĘđɱƤŪɱĉĘɱíɱİíƤĸĘƐɱíşđɱİĘŔƤɱƤĸíƤɱĽİɱQ
đĽđşɥƤɱıŪɱĉíĊőɱƘŪŪşɂɱQɥđɱŝĽƘƘɱŝǊɱĊĸíşĊĘɁ
«ŪɱQɱǄĘşƤɱĉíĊőɱíşđɱĘíƐşĘđɱŝǊɱđŪĊƤŪƐíƤĘɁ
QƤɱƤŪŪőɱŝĘɱƤǄĽĊĘɱíƘɱŔŪşıɱíƘɱQɱƤĸŪƬıĸƤɱĽƤ
ǄŪƬŔđɂɱĉƬƤɱĽƤɥƘɱđŪşĘɁɱQşɱƤĸíƤɱƍƐŪıƐíŝɂɱQ
ŝĘƤɱ%ƐɁɱ%ĘĽƐđƐíɱ«íşđĘƐƘɘ�ƬƐşĘƤƤɂɱǄĸŪɱQ
ĸíǃĘɱĊŪŝĘɱƤŪɱíđŝĽƐĘɂɱíƍƍƐĘĊĽíƤĘɂɱíşđ
ƐĘƘƍĘĊƤɁɱ«ĸĘɱĽƘɱşŪǄɱ íƘƤɘ ƐĘƘĽđĘşƤɱŪİ
DpL��Ɂ

¸ŪđíǊɂɱĽşɱŝǊɱƍƐĽǃíƤĘɱƍƐíĊƤĽĊĘɂɱQɱƍƐŪǃĽđĘ
ĽşđĽǃĽđƬíŔɱƤĸĘƐíƍǊɂɱİíŝĽŔǊɱíşđɱĊŪƬƍŔĘƘ
ƤĸĘƐíƍǊɂɱĊŔĽşĽĊíŔɱƘƬƍĘƐǃĽƘĽŪşɂɱíşđɱİŪƐĘşƘĽĊ
ŝĘşƤíŔɱĸĘíŔƤĸɱĘǃíŔƬíƤĽŪşƘɱİŪƐɱĊŪƬƐƤƘɱíşđ
ıŪǃĘƐşŝĘşƤɱíıĘşĊĽĘƘɁɱ¸ĸŪƬıĸɱQɱĸíǃĘɱí
ǄĽđĘɱƐíşıĘɱŪİɱĽşƤĘƐĘƘƤƘɂɱQɱİĽşđɱĽƤ
ƍíƐƤĽĊƬŔíƐŔǊɱƐĘǄíƐđĽşıɱƤŪɱǄŪƐőɱǄĽƤĸ
íđŪŔĘƘĊĘşƤɱĊŔĽĘşƤƘɂɱĊŪŔŔĘıĘɱƘƤƬđĘşƤƘɂɱíşđ
fE�¸ɱĊŔĽĘşƤƘɁɱQɱĉĘŔĽĘǃĘɱƤĸíƤɱĸíƘɱíɱŔŪƤɱƤŪɱđŪɱ
ǄĽƤĸɱŝǊɱƍĘƐƘŪşíŔɱĉíĊőıƐŪƬşđɁɱQɱíŔƘŪ
ƤĘíĊĸɱíƘɱíşɱíđŎƬşĊƤɱĽşƘƤƐƬĊƤŪƐɱíƤɱƤĸĘɱ

¸ƐĽƍɱƤŪɱQƐĘŔíşđɂɱǯǭǮǶ
£ĘĊĘĽǃĽşıɱ�pL��ɥƘɱpĘşƤíŔɱLĘíŔƤĸ
�ŪƬşƘĘŔŪƐɱŪİɱƤĸĘɱÝĘíƐɱíǄíƐđɱĽşɱǯǭǮǳ



íƘőĽşıɱŝǊɱƤĸĘƐíƍĽƘƤɱƘŪŝĘƤĸĽşıɱŔĽőĘɂ
ɢ×ĸíƤɱíŝɱQɱıŪĽşıɱƤŪɱđŪɱşŪǄɈɣɱLĘɱƐĘƍŔĽĘđɂ
ɢÝŪƬɥŔŔɱƍƐŪĉíĉŔǊɱĘşđɱƬƍɱĉĘĽşıɱí
ƤĸĘƐíƍĽƘƤɁɣɱQɱđĘĊĽđĘđɱƤĸíƤɱQɱƘĸŪƬŔđɱĉĘɱí
ĊŪƬşƘĘŔŪƐɱíşđɱşŪƤɱíɱĊƐĽŝĽşíŔɱĽşǃĘƘƤĽıíƤŪƐɁ
ɱ
QɱƘíǄɱíɱşĘǄɱƤĸĘƐíƍĽƘƤɛŪşĘɱǄĸŪɱđĽđşɥƤ
ƤĸĽşőɱĸŪŝŪƘĘǉƬíŔĽƤǊɱǄíƘɱíɱđĽƘĘíƘĘɁɱQ
ƘƤíƐƤĘđɱıĘƤƤĽşıɱĉĘƤƤĘƐɁɱQɱǄĘşƤɱƤŪɱıƐíđ
ƘĊĸŪŪŔɂɱíşđɱQɱĘǃĘşƤƬíŔŔǊɱĊíŝĘɱŪƬƤ
ɒƏƬĽĘƤŔǊɓɱƤŪɱŝǊɱĊŔíƘƘŝíƤĘƘɱĽşɱŝǊɱŝĘşƤíŔ
ĸĘíŔƤĸɱĊŪƬşƘĘŔĽşıɱƍƐŪıƐíŝɁɱQɱƘƤĽŔŔɱİĘŔƤ
íƘĸíŝĘđɂɱĉƬƤɱQɱƘƤíƐƤĘđɱíĊĊĘƍƤĽşıɱŝǊƘĘŔİɁ
QɥŝɱǃĘƐǊɱıƐíƤĘİƬŔɱƤŪđíǊɱƤĸíƤɱQɱİŪƬşđɱí
ĸŪŝĘɱĽşɱƤĸĘɱĊŪƬşƘĘŔĽşıɱƍƐŪİĘƘƘĽŪşɁɱ

LŪǄɱđŪɱǊŪƬƐɱƍíƘƘĽŪşƘɱƘĸíƍĘɱǊŪƬƐ
ĊƬƐƐĘşƤɱŔĘíđĘƐƘĸĽƍɱƐŪŔĘƘɈ

QɱĸíǃĘɱíɱŔŪǃĘɱİŪƐɱŔĘíƐşĽşıɁɱQɱƤƐǊɱƤŪɱőĘĘƍɱƤĸĘ
ǄĽđĘɘĘǊĘđɱíşđɱĊƬƐĽŪƬƘɱĽşşĘƐɱĊĸĽŔđɱǄĽƤĸĽş
ŝĘɱíŔĽǃĘɂɱíşđɱƤĸĘɱíĊƏƬĽƘĽƤĽŪşɱŪİ

őşŪǄŔĘđıĘɱĽƘɱŪşĘɱǄíǊɱƤŪɱđŪɱƤĸíƤɁɱ}şɱí
ƘŔĽıĸƤŔǊɱđíƐőĘƐɱşŪƤĘɂɱŝǊɱĽşƤĘƐşíŔ
ƍĘƐİĘĊƤĽŪşĽƘŝɂɱǄĸĽĊĸɱQɱĊŪşƤĽşƬĘɱƤŪɱǄŪƐőɱ
ŪşɂɱíŔƘŪɱƘĘĘŝƘɱƤŪɱŝŪƤĽǃíƤĘɱŝĘɱƤŪɱŔĘíƐş
ŝŪƐĘɁɱ¸ĸĽƘɱđĘƘĽƐĘɱƤŪɱŔĘíƐşɱƍƐŪĉíĉŔǊ
ĽşİŔƬĘşĊĘđɱŝĘɱƤíőĽşıɱŪşɱƤĸĘɱƐŪŔĘɱŪİ
DpL��ɥƘɱ�ĸíĽƐɱŪİɱƤĸĘɱ-đƬĊíƤĽŪşɂ
¸ƐíĽşĽşıɱ«ƤíşđíƐđƘɂɱíşđɱ�ŪşƤĽşƬĽşı
-đƬĊíƤĽŪşɱ�ŪŝŝĽƤƤĘĘɁ

«ĽşĊĘɱŪĉƤíĽşĽşıɱŔĽĊĘşƘƬƐĘɂɱQɱĸíǃĘɱĸíđ
ƘĘǃĘƐíŔɱĘǉƍĘƐĽĘşĊĘƘɱƤĸíƤɱĽşİŪƐŝĘđɱíş
ŪĉƘĘƐǃíƤĽŪşɱƤĸíƤɱƘŪŝĘɱƍĘŪƍŔĘɱđŪɱşŪƤɱƤíőĘ
ĊŪƬşƘĘŔŪƐƘɱíƘɱƘĘƐĽŪƬƘŔǊɱíƘɱŪƤĸĘƐɱŝĘşƤíŔ
ĸĘíŔƤĸɱƍƐŪİĘƘƘĽŪşíŔƘɁɱDŪƐɱĘǉíŝƍŔĘɂɱĽşɱíş
íıĘşĊǊɱQɱǄŪƐőĘđɱíƤɂɱQɱǄíƤĊĸĘđɱƘŪŝĘɱǃĘƐǊ
ƏƬíŔĽİĽĘđɱfpL�ƘɱıĘƤɱƤƬƐşĘđɱđŪǄşɱİŪƐɱí
ŎŪĉɱŪƍĘşĽşıɱĉĘĊíƬƘĘɱǄĘɱşĘĘđĘđɱíɱf�«×
ǄĸŪɱĊŪƬŔđɱĉĽŔŔɱpĘđĽĊíƐĘɱɒĉƬƤɱǄĸŪɱǄíƘşɥƤɱ

�,�KDYH�D�ORYH�IRU�OHDUQLQJ��,
WU\�WR�NHHS�WKH�ZLGH�H\HG
DQG�FXULRXV�LQQHU�FKLOG
ZLWKLQ�PH�DOLYH��DQG�WKH

DFTXLVLWLRQ�RI�NQRZOHGJH�LV
RQH�ZD\�WR�GR�WKDW��

ǃĘƐǊɱƏƬíŔĽİĽĘđɱİŪƐɱƤĸíƤɱƍíƐƤĽĊƬŔíƐ
ƍŪƘĽƤĽŪşɓɁɱQɥǃĘɱĸíđɱíşɱíƤƤŪƐşĘǊɱƤĸíşőɱŝĘ
İŪƐɱǄĸíƤɱĸĘɱƤĸŪƬıĸƤɱǄíƘɱƤĸĘɱĉĘƘƤɱİŪƐĘşƘĽĊ
ĘǃíŔƬíƤĽŪşɱƐĘƍŪƐƤɱĸĘɥđɱĘǃĘƐɱƘĘĘşɂɱĉƬƤɱƤĸĘş
ĸĘɱđĽƘĊŪǃĘƐĘđɱƤĸíƤɱQɱǄíƘɱíɱfpL�ɂɱíşđɱĸĘ
ƘíĽđɂɱɢÝŪƬɱíşđɱQɱĉŪƤĸɱőşŪǄɱƤĸíƤɱǊŪƬɱĊíş
ǄƐĽƤĘɱíƘɱıŪŪđɱíɱƐĘƍŪƐƤɱíƘɱíşǊŪşĘɂɱĉƬƤ
íƐŪƬşđɱĸĘƐĘɂɱĽİɱǊŪƬɥƐĘɱşŪƤɱíɱƍƘǊĊĸŪŔŪıĽƘƤɂ
ĽƤɱđŪĘƘşɥƤɱŝĘíşɱŝƬĊĸɁɣɱQɱǄíƘɱƤƬƐşĘđ
đŪǄşɱİŪƐɱíɱƍŪƘĽƤĽŪşɱíƘɱíɱƤĸĘƐíƍĽƘƤɱĽşɱƤĸĘ
¿Ɂ«Ɂɱ�ĽƐɱDŪƐĊĘɱ£ĘƘĘƐǃĘƘɱĉĘĊíƬƘĘɱQɱǄíƘşɥƤɱí
ƘŪĊĽíŔɱǄŪƐőĘƐɱŪƐɱíɱƍƘǊĊĸŪŔŪıĽƘƤɁɱQɱǄíƘ
ƤƬƐşĘđɱđŪǄşɱİŪƐɱŝǊɱŎƬđĽĊĽíŔɱĊĽƐĊƬĽƤɥƘɱŔĽƘƤ
ŪİɱíƍƍƐŪǃĘđɱĘǃíŔƬíƤŪƐƘɱĉĘĊíƬƘĘɱQɥŝɱí
ĊŪƬşƘĘŔŪƐɱíşđɱşŪƤɱíɱƍƘǊĊĸŪŔŪıĽƘƤɱŪƐɱí
ƍƘǊĊĸĽíƤƐĽƘƤɁɱQɱĸíǃĘɱƤĘƘƤĽİĽĘđɱİŪƐɱí
ŔĘıĽƘŔíƤĽǃĘɱĸĘíƐĽşıɱƤĸíƤɱíɱƍƘǊĊĸŪŔŪıĽĊíŔ
íƘƘŪĊĽíƤĽŪşɱǄíƘɱĽşĊŪƐƐĘĊƤɱǄĸĘşɱĽƤɱƤƐĽĘđɱƤŪ
ĉŔŪĊőɱĊŪƬşƘĘŔŪƐƘɱİƐŪŝɱĸíǃĽşıɱİíĽƐɱíşđ
ĘƏƬíŔɱíĊĊĘƘƘɱƤŪɱƤĘƘƤƘɱĉĘĊíƬƘĘɱƤĘƘƤĽşıɱɢĽƘ
şŪƤɱƤǊƍĽĊíŔŔǊɱƍíƐƤɱŪİɱɖĊŪƬşƘĘŔŪƐƘɥɗ
píƘƤĘƐƘɥɱŔĘǃĘŔɱƤƐíĽşĽşıɁɣɱ¸ĸĘƘĘ
ĘǉƍĘƐĽĘşĊĘƘɂɱíşđɱŝíşǊɱŔĽőĘɱƤĸĘŝɂɱĸíǃĘ
ƤíƬıĸƤɱŝĘɱƤĸíƤɱĊŪƬşƘĘŔŪƐƘɱđŪɱşŪƤɱĸíǃĘ
ƤĸĘɱŔƬǉƬƐǊɱŪİɱƘĸŪǄĽşıɱƬƍɱİŪƐɱǄŪƐőɱĘíĊĸ
đíǊɂɱƍƐŪǃĽđĽşıɱŪƬƐɱƘĘƘƘĽŪşƘɂɱíşđɱıŪĽşı
ĸŪŝĘɁɱ×ĘɱĸíǃĘɱƤŪɱíđǃŪĊíƤĘɱİŪƐɱŪƬƐƘĘŔǃĘƘɁ
×ĘɱĸíǃĘɱƤŪɱƍƐŪƤĘĊƤɱŪƬƐɱƘĊŪƍĘɱŪİɱƍƐíĊƤĽĊĘɁ
×ĘɱĸíǃĘɱƤŪɱƘĸŪǄɱŪƤĸĘƐƘɱƤĸíƤɱǄĘɱíƐĘ
ɢıŪŪđɱĘşŪƬıĸɁɣɱQɱƤĸĽşőɱĽƘɱƤĸĘɱƍƐĽŝíƐǊ
ƐĘíƘŪşɱƤĸíƤɱQɱƘĘƐǃĘɱíƘɱƤĸĘɱ�ĸíĽƐɱŪİ
DpL��ɥƘɱEŪǃĘƐşŝĘşƤɱ£ĘŔíƤĽŪşƘ
�ŪŝŝĽƤƤĘĘɁɱpǊɱđĘƘĽƐĘɱƤŪɱĸĘŔƍɱŪƬƐ
şíƤĽŪşíŔɱĊĸíƍƤĘƐɱíđđƐĘƘƘɱĽƘƘƬĘƘɱƘƬĊĸɱíƘ
pĘđĽĊíƐĘɱƍíƐĽƤǊɂɱİíĽƐɱíşđɱĘƏƬíŔɱíĊĊĘƘƘɱƤŪ
ƤĘƘƤƘɂɱíşđɱƐĘƍƐĘƘĘşƤíƤĽŪşɱĽşɱƤĸĘɱíƐŝĘđ
ƘĘƐǃĽĊĘƘɱíşđɱƤŪɱĽŝƍƐŪǃĘɱĊĸíƍƤĘƐɱƐĘŔíƤĽŪşƘ
ĉĘƤǄĘĘşɱƤĸĘɱƘƤíƤĘɱíşđɱşíƤĽŪşíŔɱŔĘǃĘŔɂ
íŔŪşıɱǄĽƤĸɱƤĸĘɱƐĘĊŪŝŝĘşđíƤĽŪşɱŪİɱŝǊ
İƐĽĘşđɱíşđɱŝĘşƤŪƐɱ%ƐɁɱrŪƐŝíşɱLŪİİŝíşɂ
ƤĸĘɱ ƐĘƘĽđĘşƤɱŪİɱr�D-ɂɱŔĘđɱŝĘɱƤŪɱŝǊ
ƍŪƘĽƤĽŪşɱíƘɱ«ŪƬƤĸĘƐşɱ£ĘıĽŪşíŔɱ%ĽƐĘĊƤŪƐɱŪİ
�pL��Ɂ

�şŪƤĸĘƐɱíƐĘíɱQɥŝɱƍíƘƘĽŪşíƤĘɱíĉŪƬƤ
ĽşǃŪŔǃĘƘɱƤĸĘɱƐĘŔíƤĽŪşƘĸĽƍɱĉĘƤǄĘĘş
ƍŪŔĽƤĽĊíŔɱĽđĘŪŔŪıǊɱíşđɱƤĸĘɱĊŪƬşƘĘŔĽşı
ƍƐŪİĘƘƘĽŪşɁɱ¸ĸƐŪƬıĸŪƬƤɱŝǊɱŔĽİĘɂɱQɱĸíǃĘ
ĸíđɱĸĘƐŪĘƘɂɱİƐĽĘşđƘɂɱíşđɱŔŪǃĘđɱŪşĘƘɱ

ŪşɱƤĸĘɱŎŪĉɁɱQɱŔŪǃĘđɱƤĸíƤɱŎŪĉɂɱǄĸĽĊĸ
ĽşǃŪŔǃĘđɱŔĽşőĽşıɱŎƬǃĘşĽŔĘɱíşđɱƤĸĘĽƐ
İíŝĽŔĽĘƘɱƤŪɱƤƐĘíƤŝĘşƤɱƘĘƐǃĽĊĘƘɱĽşɱƤĸĘ
ĊŪŝŝƬşĽƤǊɱǄĽƤĸɱƤĸĘɱĸŪƍĘƘɱŪİɱƐĘđƬĊĽşı
ƐĘĊĽđĽǃĽƘŝɁɱ¸ĸíƤɥƘɱĸŪǄɱQɱıŪƤɱĽşƤŪɱƤĸĘɱİĽĘŔđɁ

QɱƘƤĽŔŔɱƍŔíşşĘđɱŪşɱǄŪƐőĽşıɱĽşɱĽşǃĘƘƤĽıíƤĽǃĘ
ŔíǄɱĘşİŪƐĊĘŝĘşƤɂɱĉƬƤɱQɱíŔƘŪɱƘƤƐƬııŔĘđ
ǄĽƤĸɱđĘƍƐĘƘƘĽŪşɱíşđɱíşǉĽĘƤǊɁɱ�İƤĘƐɱĸĽıĸ
ƘĊĸŪŪŔɂɱQɱıŪƤɱǄŪƐƘĘɁɱQƤɱĘǃĘşƤƬíŔŔǊɱƐĘíĊĸĘđ
íɱƍŪĽşƤɱǄĸĘƐĘɱQɱǄíƘɱĘǉƍĘƐĽĘşĊĽşı
đĘƍĘƐƘŪşíŔĽǔíƤĽŪşɱíşđɱđĘƐĘíŔĽǔíƤĽŪşɁɱQ
ǄíƘɱİĽşđĽşıɱĽƤɱĸíƐđĘƐɱíşđɱĸíƐđĘƐɱƤŪɱĸŪŔđ
ŝǊƘĘŔİɱƤŪıĘƤĸĘƐɁɱ íƐƤɱŪİɱŝǊɱƍƐŪĉŔĘŝɱǄíƘ
ƤĸíƤɱQɱǄíƘɱíɱĊŔŪƘĘƤĘđɱıíǊɱŝíşɁɱQɱđĽđşɥƤ
ǄíşƤɱƤŪɱĉĘɱıíǊɂɱíşđɱQɱŪİƤĘşɱƤĸŪƬıĸƤɱƤĸíƤ
QɥđɱƐíƤĸĘƐɱĉĘɱđĘíđɱƤĸíşɱıíǊɁɱQɱĉĘŔĽĘǃĘđ
ƤĸíƤɱQɱǄíƘɱđĘĘƍŔǊɱİŔíǄĘđɱíşđɱƤĸíƤɱĽƤɱǄíƘ
ƘĽşİƬŔɱíşđɱĽŝŝŪƐíŔɱİŪƐɱŝĘɱƤŪɱĉĘɱıíǊɁɱQ
ĊŪƬŔđşɥƤɱƬşđĘƐƘƤíşđɱǄĸǊɱQɱǄíƘɱĽşİŔĽĊƤĘđ
ǄĽƤĸɱĸŪŝŪƘĘǉƬíŔĽƤǊɂɱíşđɱQɱĊŪƬŔđşɥƤ
ƐĘĊŪşĊĽŔĘɱŝǊɱĉĘŔĽĘİƘɱǄĽƤĸɱŝǊɱƘĘǉƬíŔ
ŪƐĽĘşƤíƤĽŪşɁɱQɱĊŪƬŔđɱíĊĊĘƍƤɱíşđɱŔŪǃĘ
ŪƤĸĘƐƘɱǄĸŪɱǄĘƐĘɱıíǊɂɱĉƬƤɱşŪƤɱŝǊƘĘŔİɁɱ
QɱƘƤíƐƤĘđɱƘĘĘĽşıɱíɱ�ĸƐĽƘƤĽíşɱƤĸĘƐíƍĽƘƤɁɱLĘ
ƐĘİĘƐƐĘđɱŝĘɱƤŪɱŝǊɱđŪĊƤŪƐɱİŪƐɱíşƤĽɘ
đĘƍƐĘƘƘíşƤɱŝĘđĽĊíƤĽŪşɂɱǄĸĽĊĸɱQɱƤŪŪőɱđíĽŔǊ
đƬƐĽşıɱŝǊɱİĽƐƘƤɱǊĘíƐɱŪİɱƤĸĘƐíƍǊɁɱQɱǄíƘ
ĽŝƍƐŪǃĽşıɁɱQƤɱǄíƘɱƘŪɱĸĘŔƍİƬŔɱİŪƐɱŝĘɱƤŪ
ĸíǃĘɱƘŪŝĘŪşĘɱƤŪɱƤíŔőɱƤŪɱíĉŪƬƤɱǄĸíƤɱQɱǄíƘ
ĘǉƍĘƐĽĘşĊĽşıɁɱQɱĊŪƬŔđɱƤĘŔŔɱƤĸíƤɱŝǊ
ƤĸĘƐíƍĽƘƤɱƐĘíŔŔǊɱĊíƐĘđɂɱĉƬƤɱQɱĊŪƬŔđşɥƤ
ƬşđĘƐƘƤíşđɱǄĸǊɱĸĘɱǄíƘɱıĽǃĽşıɱŝĘɱĉŪŪőƘ
ŪşɱƘĘǉƬíŔɱíđđĽĊƤĽŪşɱƤŪɱƐĘíđɁɱQɱƤĸŪƬıĸƤɱƤĸĘ
ĉŪŪőƘɱǄĘƐĘɱĽşƤĘƐĘƘƤĽşıɂɱĉƬƤɱQɱđĽđşɥƤɱƐĘŔíƤĘ
ƤŪɱƤĸĘŝɁɱQɱĘǃĘşƤƬíŔŔǊɱŔĘíƐşĘđɱƤĸíƤɱŝǊ
ƤĸĘƐíƍĽƘƤɱǃĽĘǄĘđɱĸŪŝŪƘĘǉƬíŔĽƤǊɱíƘɱíɱİŪƐŝ
ŪİɱƘĘǉƬíŔɱíđđĽĊƤĽŪşɁɱQɱŎŪĽşĘđɱíşɱɢĘǉɘıíǊɣ
ƘƬƍƍŪƐƤɱıƐŪƬƍɁɱQɱƤƐĽĘđɱǃĘƐǊɱĸíƐđɱƤŪ
ɢƐĘĊŪǃĘƐɂɣɱĉƬƤɱQɱǄíƘşɥƤɱıĘƤƤĽşıɱíşǊɱĉĘƤƤĘƐɂ
íşđɱĽƤɱđĽđşɥƤɱƘĘĘŝɱŔĽőĘɱíşǊŪşĘɱĽşɱŝǊ
ıƐŪƬƍɱǄíƘɂɱĘĽƤĸĘƐɁɱ

-ǃĘşƤƬíŔŔǊɂɱǄĽƤĸɱƤĸĘɱĸĘŔƍɱŪİɱƘŪŝĘɱǃĘƐǊ
ƘƬƍƍŪƐƤĽǃĘɱƍĘŪƍŔĘɱǄĸŪɱĊíŝĘɱĽşƤŪɱŝǊɱŔĽİĘɂ
QɱƘƤíƐƤĘđɱíĊĊĘƍƤĽşıɱǄĸŪɱQɱǄíƘɁɱQɱŔŪƘƤɱƘŪŝĘ
İƐĽĘşđƘɁɱQɱđĽƘíƍƍŪĽşƤĘđɱƘŪŝĘɱİíŝĽŔǊ
ŝĘŝĉĘƐƘɁɱ�ɱİĘǄɱƤĸĽşıƘɱĸíƍƍĘşĘđɱƤĸíƤɂɱĽş
ŝǊɱŝĽşđɂɱŝĘíşƤɱƤĸíƤɱQɱǄŪƬŔđɱşĘǃĘƐɱĉĘ
ɢıŪŪđɱĘşŪƬıĸɣɱİŪƐɱƤĸĘɱD�QɁɱQɱƐĘŝĘŝĉĘƐɱ



ĽşɱQƐĘŔíşđɱİŪƐɱƤǄŪɱǄĘĘőƘɁɱQɱŔŪǃĘđɱƤĸĽƘ
ĘǉƍĘƐĽĘşĊĘɁɱ«ĸŪƐƤŔǊɱƤĸĘƐĘíİƤĘƐɂɱQɱĸĘŔƍĘđ
�pL��ɱĊƐĘíƤĘɱíɱŝĘŝĉĘƐƘĸĽƍɱĊíƤĘıŪƐǊ
İŪƐɱĽşƤĘƐşíƤĽŪşíŔɱŝĘŝĉĘƐƘɱíşđɱƘƤíƐƤĘđ
ĊĸíĽƐĽşıɱ�pL��ɥƘɱQşƤĘƐşíƤĽŪşíŔ
�ŪƬşƘĘŔĽşıɱ¸íƘőɱDŪƐĊĘɱĽşɱƍíƐƤşĘƐƘĸĽƍ
ǄĽƤĸɱƤĸĘɱQşƤĘƐşíƤĽŪşíŔɱ�ƘƘŪĊĽíƤĽŪşɱİŪƐ
�ŪƬşƘĘŔŔĽşıɁɱQşƤĘƐíĊƤĽşıɱǄĽƤĸɱĊŪƬşƘĘŔŪƐƘ
İƐŪŝɱŪƤĸĘƐɱĊŪƬşƤƐĽĘƘɱíşđɱĊŪŔŔíĉŪƐíƤĽşı
ƤŪıĘƤĸĘƐɱŪşɱƍƐŪŎĘĊƤƘɱĸíƘɱĉĘĘşɱíşɱíĉƘŪŔƬƤĘ
ŎŪǊɁɱ

LŪǄɱǄĘƐĘɱǊŪƬɱĽşƤƐŪđƬĊĘđɱƤŪɱDpL��Ɉ

QɱİĽƐƘƤɱĘşƤĘƐĘđɱƤĸĘɱ�pL��ɱíşđɱDpL��
íƐĘşíɱƤĸƐŪƬıĸɱŝǊɱƐĘıĽŪşíŔɱĊĸíƍƤĘƐɂɱƤĸĘ
«ƬşĊŪíƘƤɱpĘşƤíŔɱLĘíŔƤĸɱ�ŪƬşƘĘŔŪƐƘ
�ƘƘŪĊĽíƤĽŪşɱɒ«pL��ɓɁɱ«pL��ɱǄíƘɱíş
íŝíǔĽşıɱƍŔíĊĘɁɱQɱŔŪǃĘđɱŝĘĘƤĽşıɱŝǊ
ĊŪŔŔĘíıƬĘƘɂɱŔĘíƐşĽşıɱİƐŪŝɱƤĸĘŝɂɱíşđ
ĘǉƍĘƐĽĘşĊĽşıɱƬşİíŝĽŔĽíƐɱİíĊĘƘɱĉĘĊŪŝĽşı
İíŝĽŔĽíƐɁɱQɱĸĘíƐđɱƘŪŝĘɱƤĸĽşıƘɱíĉŪƬƤ
DpL��ɱƤĸƐŪƬıĸɱ«pL��ɂɱĉƬƤɱQɱđĽđşɥƤ
őşŪǄɱŝƬĊĸɱíĉŪƬƤɱDpL��Ɂɱ¸ĸĘşɂɱŝǊɱ
İƐĽĘşđɱíşđɱİŪƐŝĘƐɱĊŪɘǄŪƐőĘƐɱ%ƐɁɱpĽıƬĘŔ
pĘƘƘĽşíɱƤŪŔđɱŝĘɱíĉŪƬƤɱDpL��ɥƘ
¢ƬíŔĽİĽĘđɱ«ƬƍĘƐǃĽƘŪƐƘɱ¸ƐíĽşĽşıɱɒ¢«¸ɓɁQ
íƤƤĘşđĘđɱĽƤɱĽşɱǯǭǮǰɂɱíşđɱQɱƤĸĽşőɱƤĸíƤɱǄíƘ
ŝǊɱİĽƐƘƤɱDpL��ɱĘǃĘşƤɁɱQɥŝɱǃĘƐǊɱıƐíƤĘİƬŔ
ƤĸíƤɱ%ƐɁɱpĘƘƘĽşíɱƤŪŔđɱŝĘɱíĉŪƬƤɱDpL��ɥƘ
¢«¸ɱƤƐíĽşĽşıɁɱ

×ĸíƤɱŝíđĘɱǊŪƬɱƘƤíǊɱǄĽƤĸɱDpL��ɱíİƤĘƐ
ĽşƤƐŪđƬĊƤĽŪşɈ

LŪşĘƘƤŔǊɂɱǄĸĘşɱQɱƘíǄɱƤĸĘɱǯǭǮǰɱDpL��
íşşƬíŔɱĊŪşİĘƐĘşĊĘɱŔĽşĘƬƍɂɱQɱǄíƘɱşŪƤɱǃĘƐǊɱ

ĽŝƍƐĘƘƘĘđɱǄĽƤĸɱƤĸĘɱƤŪƍĽĊƘɱíşđ
đĘƘĊƐĽƍƤĽŪşƘɁɱQɱŔĽőĘđɱƤĸĘɱ¢«¸ɱƤƐíĽşĽşıɂ
ƤĸŪƬıĸɂɱíşđɱQɱǄíƘɱıŔíđɱƤĸíƤɱDpL��
ƍƐŪǃĽđĘđɱĽƤɁɱQɱƤĸĽşőɱƤĸíƤɱǄĸíƤɱƐĘíŔŔǊɱđƐĘǄ
ŝĘɱĽşɱǄíƘɱDpL��ɥƘɱǯǭǮǱɱíşşƬíŔ
ĊŪşİĘƐĘşĊĘɁɱQɱĊíŝĘɱİŪƐɱƤĸĘɱĊĘƐƤĽİĽĊíƤĽŪş
ǄŪƐőƘĸŪƍɱǄĽƤĸɱr�D-ɂɱíşđɱQɱđĘĊĽđĘđɱƤŪ
íƤƤĘşđɱƤĸĘɱǄĸŪŔĘɱĊŪşİĘƐĘşĊĘɱíşđɱşŪƤɱŎƬƘƤ
ƤĸĘɱĊĘƐƤĽİĽĊíƤĽŪşɱǄŪƐőƘĸŪƍɁɱ¸ĸĘɱƤƐíĽşĽşıƘ
ƘĘĘŝĘđɱŝŪƐĘɱĽşƤĘƐĘƘƤĽşıɱíşđɱƐĘŔĘǃíşƤɱƤŪ
ŝĘɱƤĸíşɱƤĸĘɱǯǭǮǰɱŔĽşĘƬƍɁɱpŪƐĘ
ĽŝƍŪƐƤíşƤŔǊɂɱQɱŝĘƤɱ%ƐɁɱrŪƐŝíşɱLŪİİŝíşɂ
pĽĊĸíĘŔɱLŪŔŔĘƐɂɱ%ƐɁɱ%íƐŔĘşĘɱ«ĽŔǃĘƐşíĽŔɂ
DƐíşőɱLíşşíĸɂɱ%ƐɁɱdíƤĸĽĘɱ-ƐǄĽşɂɱíşđɱbŪĘ
«őĘŔŔǊɁɱQɱíŔƘŪɱıŪƤɱƤŪɱƘƍĘşđɱŝŪƐĘɱƤĽŝĘɱǄĽƤĸ
%ƐɁɱbĽŝɱpĘƘƘĽşíɂɱ%ƐɁɱ«ƤĘƍĸĘşɱEƬĽşƤíɂɱíşđ
%ƐɁɱ�íƐŔŪƘɱçíŔíƏƬĘƤƤɱɒǄĸŪɱQɱíŔƐĘíđǊɱőşĘǄ
ƤĸƐŪƬıĸɱ«pL��ɓɱíşđɱŪƤĸĘƐƘɱƤĸíƤɱǊĘíƐɁɱQş
ǯǭǮǳɂɱŝǊɱĉŪǊİƐĽĘşđɂɱÖíŔĘşƤĽşŪɱ¸ƐíǃĽĘƘŪɂ
ǄĘşƤɱǄĽƤĸɱŝĘɱƤŪɱƤĸĘɱĊŪşİĘƐĘşĊĘɁɱLĘɱĸíƘ
ıŪşĘɱǄĽƤĸɱŝĘɱĘǃĘƐǊɱǊĘíƐɱƘĽşĊĘɱƤĸĘşɂɱíşđ
şŪǄɱĸĘɥƘɱŝǊɱĸƬƘĉíşđɂɱÖíŔĘşƤĽşŪɱrŪƐƤŪşɁ
¸ĸĘƐĘɱíƐĘɱƘŪɱŝíşǊɱŪƤĸĘƐƘɱǄĸŪɱQɱĘşŎŪǊĘđ
ƘƍĘşđĽşıɱƤĽŝĘɱǄĽƤĸɛ%ǄĽıĸƤɱ�íĽşɂɱ%ƐɁ
¸íşĽíɱ%Ľíǔɂɱ-ƐĽĊíɱ×ĸĽƤİĽĘŔđɂɱŪƬƐɱíŝíǔĽşı
ŔŪĉĉǊĽƘƤɂɱ�ŪƐĽşşĘɱpĽǉŪşɅƤĸĘɱŔĽƘƤɱıŪĘƘɱŪş
íşđɱŪşɁɱQɱĊíŝĘɱİŪƐɱƤĸĘɱŔĘíƐşĽşıɂɱĉƬƤɱQ
ƘƤíǊĘđɱİŪƐɱƤĸĘɱƐĘŔíƤĽŪşƘĸĽƍƘɁ

×ĸíƤɱŝíđĘɱǊŪƬɱƐƬşɱİŪƐɱDpL��
 ƐĘƘĽđĘşƤɈ

QɱǄíşƤĘđɱƤŪɱƘĘĘɱƤĸĘɱĊŪƬşƘĘŔĽşıɱƍƐŪİĘƘƘĽŪş
ĘŔĘǃíƤĘđɱĽşɱDŔŪƐĽđíɁɱQɱǄíşƤĘđɱƤŪɱƘĘĘɱĽİɱQ
ĊŪƬŔđɱŝíőĘɱƘŪŝĘɱƘŝíŔŔɱĊŪşƤƐĽĉƬƤĽŪş
ƤŪǄíƐđƘɱĉĘƤƤĘƐɱƍíƐĽƤǊɱİŪƐɱĊŪƬşƘĘŔŪƐƘɁɱQɱ

ǄĸŪƘĘɱƍŪŔĽƤĽĊíŔɱíşđɱƐĘŔĽıĽŪƬƘɱĽđĘŪŔŪıĽĘƘ
ƘƍíşɱíɱİƬŔŔɱƘƍĘĊƤƐƬŝɁɱ¸ĸƐŪƬıĸɱƤĸĘƘĘ
ĘǉƍĘƐĽĘşĊĘƘɂɱíƘɱǄĘŔŔɱíƘɱŝǊɱíƐĘíɱŪİ
ƐĘƘĘíƐĊĸɱĊŪşşĘĊƤĘđɱƤŪɱŝǊɱđŪĊƤŪƐíŔ
ƍƐŪıƐíŝɂɱQɱĸíǃĘɱđĘǃĘŔŪƍĘđɱíşɱŪƍƤĽŝĽƘƤĽĊ
ǃĽĘǄƍŪĽşƤɱƤĸíƤɱŝŪƘƤɱƍĘŪƍŔĘɱíƐĘɱƤƐǊĽşıɱƤŪ
đŪɱƤĸĘɱƐĽıĸƤɱƤĸĽşıɱŝŪƘƤɱŪİɱƤĸĘɱƤĽŝĘɂɱíşđ
ƤĸíƤɱĘǃĘşɱǄĸĘşɱƤǄŪɱƍĘŪƍŔĘɱƘƤƐŪşıŔǊ
đĽƘíıƐĘĘɂɱƤĸĘǊɱíƐĘɱƐĘíƘŪşĽşıɱĽşɱǃĘƐǊ
ƘĽŝĽŔíƐɱǄíǊƘɁɱQɱĸíǃĘɱŪĉƘĘƐǃĘđɱɒíşđ
ƐĘƘĘíƐĊĸĘđɓɱƍŪŔĽƤĽĊíŔɱĉĽíƘɱíşđ
ƍŪŔíƐĽǔíƤĽŪşɱǄĽƤĸĽşɱƤĸĘɱĊŪƬşƘĘŔĽşı
ƍƐŪİĘƘƘĽŪşɂɱíşđɱQɱĸíǃĘɱĸĘíƐđɱŝǊ
ĊŪŔŔĘíıƬĘƘɱđĘŝŪşĽǔĘɱĊŪşƘĘƐǃíƤĽǃĘɱĊŔĽĘşƤƘɂ
ĊŪŔŔĘíıƬĘƘɂɱíşđɱƘƤƬđĘşƤƘɱíşđ
ŝĽƘĊĸíƐíĊƤĘƐĽǔĘɱƤĸĘĽƐɱƍŪƘĽƤĽŪşƘɱíşđ
ĉĘŔĽĘİƘɁɱQɱíŝɱƍíƘƘĽŪşíƤĘɱíĉŪƬƤɱĸĘŔƍĽşı
ĊŪƬşƘĘŔŪƐƘɱđĘǃĘŔŪƍɱŝŪƐĘɱƐĘíƘŪşíĉŔĘɱíşđ
ĉíŔíşĊĘđɱǃĽĘǄƍŪĽşƤƘɱíĉŪƬƤɱƍŪŔĽƤĽĊíŔ
ĽđĘŪŔŪıǊɱíşđɱŔĘíƐşĽşıɱĸŪǄɱƤŪɱĽşİŔƬĘşĊĘ
ƤĸŪƘĘɱǄĘɱđĽƘíıƐĘĘɱǄĽƤĸɱƤĸƐŪƬıĸ
ƬşđĘƐƘƤíşđĽşıɱíşđɱƐĘŔíƤĽŪşƘĸĽƍɱƐíƤĸĘƐɱ
ɱƤĸíşɱƤĸƐŪƬıĸɱĊƐĽƤĽĊĽƘŝɁɱQɱíŔƘŪɱĉĘŔĽĘǃĘɱƤĸíƤ
ǄĘɱĸíǃĘɱƤŪɱŝíőĘɱĽƤɱƘíİĘƐɱİŪƐɱƘƤƬđĘşƤƘɱƤŪ
ƤíŔőɱíĉŪƬƤɱƤĸĘĽƐɱƤƐƬĘɱĉĘŔĽĘİƘɱǄĽƤĸŪƬƤɱíƘ
ŝƬĊĸɱİĘíƐɱŪİɱŎƬđıŝĘşƤɱŪƐɱƐĘƍƐĽƘíŔɱİƐŪŝ
ƤĸĘĽƐɱƍƐŪİĘƘƘŪƐƘɱíşđɱĊŔíƘƘŝíƤĘƘɂɱíşđɱQ
ƤĸĽşőɱǄĘɱĸíǃĘɱƤŪɱŔĘíƐşɱĸŪǄɱƤŪɱƘƍĘíőɱƤŪ
ƤĸĘɱĸĘíƐƤƘɱíşđɱŝĽşđƘɱŪİɱĉŪƤĸ
ĊŪşƘĘƐǃíƤĽǃĘɱíşđɱŔĽĉĘƐíŔɱŔĘıĽƘŔíƤŪƐƘɱĽş
ŪƐđĘƐɱƤŪɱíĊĊŪŝƍŔĽƘĸɱŪƬƐɱŔĘıĽƘŔíƤĽǃĘɱıŪíŔƘɁ
ɱ
QşɱƤĸĘɱƘƬŝŝĘƐɱŪİɱǯǭǮǶɂɱQɱƤƐíǃĘŔĘđɱƤŪ
QƐĘŔíşđɱǄĽƤĸɱíɱıƐŪƬƍɱŪİɱĊŪƬşƘĘŔŪƐƘɱíşđ
ƘƤƬđĘşƤƘɱƤŪɱŔĘíƐşɱŝŪƐĘɱíĉŪƬƤɱĊŪƬşƘĘŔĽşıɱ

×ĽƤĸɱ íƘƤɘ ƐĘƘĽđĘşƤɱ%ƐɁɱ�íƐŔŪƘɱçíŔíƏƬĘƤƤɱíşđɱ
�pL��ɱDŪƬşđĘƐɱ%ƐɁɱbĽŝɱpĘƘƘĽşí

fŪĉĉǊĽşıɱĽşɱƤĸĘɱƘƤíƤĘɱĊíƍĽƤŪŔɱíƤɱ
DpL��ɥƘɱfĘıĽƘŔíƤĽǃĘɱ%íǊƘɱĘǃĘşƤ



ƤĸĘɱĊŔĽĘşƤƘɱǄĘɱƘĘƐǃĘɁ

¸ĘŔŔɱƬƘɱíĉŪƬƤɱǊŪƬƐɱđĘǃĘŔŪƍŝĘşƤ
ƍƐŪŎĘĊƤƘɱǄĸĽŔĘɱDpL��ɱ ƐĘƘĽđĘşƤɱ

×ĸĘşɱQɱĉĘĊíŝĘɱ ƐĘƘĽđĘşƤɱŪİɱDpL��ɱĽş
ǯǭǮǶɂɱŝǊɱıŪíŔƘɱǄĘƐĘɱƤŪɱĽşĊƐĘíƘĘ
ĽşđĽǃĽđƬíŔɱŝĘŝĉĘƐƘĸĽƍɱĉǊɱǮǲʨɂɱíıĘşĊǊ
ŝĘŝĉĘƐƘĸĽƍɱĉǊɱǱǭʨɂɱĽŝƍƐŪǃĘɱŪƬƐɱƘŪĊĽíŔ
ŝĘđĽíɱƍƐĘƘĘşĊĘɂɱƍíƘƘɱíɱŔĽĊĘşƘƬƐĘ
ƍŪƐƤíĉĽŔĽƤǊɱĉĽŔŔɂɱƍíƘƘɱíɱĉĽŔŔɱƐĘǃĽƘĽşıɱDɁ«Ɂ
ǶǮǳɁǮǮǲɱƤŪɱƘƍĘĊĽİĽĊíŔŔǊɱĽşĊŔƬđĘɱǱǶǮɱ�ŪíƐđ
ŔĽĊĘşƘĘĘƘɱĽşɱƤĸĘɱŔĽƘƤɱŪİɱŝĘşƤíŔɱĸĘíŔƤĸ
ƍƐŪİĘƘƘĽŪşíŔƘɱƤĸíƤɱĊíşɱĉĘɱíƍƍŪĽşƤĘđɱĉǊ
ƤĸĘɱĊŪƬƐƤɂɱƘƬƍƍŪƐƤɱ�pL��ɱĽşɱĽƤƘɱĘİİŪƐƤƘɱƤŪ
íĊĊŪŝƍŔĽƘĸɱpĘđĽĊíƐĘɱƍíƐĽƤǊɱİŪƐ
ĊŪƬşƘĘŔŪƐƘɂɱĽşĊƐĘíƘĘɱǄĘĉĽşíƐɱíƤƤĘşđíşĊĘ
ĉǊɱǮǲʨɱŪƐɱŝŪƐĘɂɱĽşƘƤĽƤƬƤĘɱíɱƘŪĊĽíŔɱŝĘđĽí
ĊíŝƍíĽışɱĉŪƤĸɱŪşɱƤĸĘɱƘƤíƤĘɱíşđɱƐĘıĽŪşíŔ
ĊĸíƍƤĘƐɱŔĘǃĘŔɱíĽŝĘđɱíƤɱĽşĊƐĘíƘĽşıɱíşşƬíŔ
ĊŪşİĘƐĘşĊĘɱíƤƤĘşđíşĊĘɂɱĘǉƍíşđɱŪƬƐ
ƐĘıĽŪşíŔɱƤƐíĽşĽşıɱƍƐŪıƐíŝɂɱĽŝƍƐŪǃĘ
ƐĘŔíƤĽŪşƘɱǄĽƤĸɱƤĸĘɱşíƤĽŪşíŔɱíşđɱƐĘıĽŪşíŔ
ĊĸíƍƤĘƐƘɂɱĽŝƍƐŪǃĘɱƐĘŔíƤĽŪşƘɱǄĽƤĸɱƤĸĘɱǱǶǮɱ
�ŪíƐđɂɱƐĘđƬĊĘɱĉŪíƐđɱŝĘĘƤĽşıɱŔĘşıƤĸɱɒĉƬƤ
şŪƤɱƍƐŪđƬĊƤĽǃĽƤǊɓɂɱíşđɱĽŝƍƐŪǃĘ
ĊŪŝŝƬşĽĊíƤĽŪşɱİƐŪŝɱđĘƍíƐƤĽşıɱĉŪíƐđ
ŝĘŝĉĘƐƘɱƤŪɱĽşĊŪŝĽşıɱĉŪíƐđɱŝĘŝĉĘƐƘɁɱQ
ĽđĘşƤĽİĽĘđɱƘŪŝĘɱǃĘƐǊɱƘƍĘĊĽİĽĊɱŪĉŎĘĊƤĽǃĘƘ
ĊŪşşĘĊƤĘđɱƤŪɱƤĸĘƘĘɱıŪíŔƘɱíşđɱĊƐĘíƤĘđɱí
ɢ ƐĘƘĽđĘşƤĽíŔɱƘĊŪƐĘĊíƐđɣɱİŪƐɱŝǊɱƤĘƐŝɁ

¸ĸƐŪƬıĸɱƤĸĘɱĊŪŝĉĽşĘđɱĘİİŪƐƤƘɱŪİ
DpL��ɥƘɱíŝíǔĽşıɱíđŝĽşĽƘƤƐíƤĽǃĘɱƤĘíŝɂ
ǃĘƐǊɱíĊƤĽǃĘɱíşđɱđĘđĽĊíƤĘđɱĉŪíƐđ
ŝĘŝĉĘƐƘɂɱĊŪŝŝĽƤƤĘĘɱĊĸíĽƐƘɂɱĊŪŝŝĽƤƤĘĘ
ŝĘŝĉĘƐƘɂɱíşđɱDpL��ɱŝĘŝĉĘƐƘɱǄĸŪ
ĸĘŔƍĘđɱƘƍƐĘíđɱƤĸĘɱǄŪƐđɱíƤɱƘŪɱŝíşǊ
ĽŝƍŪƐƤíşƤɱŎƬşĊƤƬƐĘƘɂɱǄĘɱíĊĊŪŝƍŔĽƘĸĘđ
ŝŪƘƤɱɒĉƬƤɱşŪƤɱíŔŔɓɱŪİɱƤĸŪƘĘɱıŪíŔƘɁɱ

¸ĸĘɱ ƐĘƘĽđĘşƤƘɱǄĸŪɱĊíŝĘɱíİƤĘƐɱŝĘɱĸíǃĘ
đŪşĘɱĉĘƤƤĘƐɱƤĸíşɱŝĘɁɱ×ĸĘşɱQɱǄíƘ
 ƐĘƘĽđĘşƤɂɱŪƬƐɱŝĘŝĉĘƐƘĸĽƍɱĽşĊƐĘíƘĘđɱĉǊ
ǰǰʨɂɱĉƬƤɱƤĸĘɱıƐŪǄƤĸɱƤĸíƤɱĸíƍƍĘşĘđ
ƬşđĘƐɱ%ƐɁɱ%ĘĽđƐíɱ«íşđĘƐƘɘ�ƬƐşĘƤƤɥƘ
ŔĘíđĘƐƘĸĽƍɱđǄíƐİƘɱƤĸíƤɱĽşĊƐĘíƘĘɂɱíşđɱǄĘ
ĊŪşƤĽşƬĘɱƤŪɱıƐŪǄɱƬşđĘƐɱfíƬƐíɱ ĘđđĽĘɘ
�ƐíǃŪɥƘɱƍƐĘƘĽđĘşĊǊɁɱDpL��ɥƘ
ŝĘŝĉĘƐƘĸĽƍɱĸíƘɱđŪƬĉŔĘđɱƘĽşĊĘɱƤĸĘ
ĉĘıĽşşĽşıɱŪİɱŝǊɱƍƐĘƘĽđĘşĊǊɱíşđɱĽƤɱőĘĘƍƘ
ĊŔĽŝĉĽşıɆɱQɱĸíǃĘɱƘĘĘşɱƤĸĽƘɱşƬŝĉĘƐɱıƐŪǄɱĽş
DŔŪƐĽđíɱǄĸĘşɱĽşɱŪƤĸĘƐɱƘƤíƤĘƘɱŪƬƐɱşƬŝĉĘƐƘ
đĘĊƐĘíƘĘđɁɱQƤɫƘɱƤƐƬŔǊɱíşɱíŝíǔĽşıɱƤĸĽşıɱƤŪ
ƘĘĘɁ

«ƤĽŔŔɂɱQɱđŪşɥƤɱƤĸĽşőɱĽƤɥƘɱĘşŪƬıĸɁɱ�ƘɱŪİɱƤĸĽƘ
ǄƐĽƤĽşıɂɱƤĸĘƐĘɱíƐĘɱǮǲɂǯǰǳɱíĊƤĽǃĘɱfpL�Ƙ
íşđɱǴɂǮǰǳɱíĊƤĽǃĘɱƐĘıĽƘƤĘƐĘđɱŝĘşƤíŔɱĸĘíŔƤĸ
ĊŪƬşƘĘŔŪƐɱĽşƤĘƐşƘɱĽşɱDŔŪƐĽđíɂɱƤŪƤíŔĽşı
ǯǯɂǰǴǯɱĊŪƬşƘĘŔŪƐƘɱĽşɱƤĸĘɱƘƤíƤĘɱɒşŪƤ
ĽşĊŔƬđĽşıɱŪƬƐɱĊŪƬşƘĘŔĽşıɱƘƤƬđĘşƤƘɂɱǄĸŪ
íƐĘɱíŔƘŪɱƏƬĽƤĘɱşƬŝĘƐŪƬƘɱĽşɱDŔŪƐĽđíɓɁɱ¸ĸĽƘɱ

đĘĊĽđĘđɱƤĸíƤɱĽƤɱđŪĘƘşɥƤɱŝíőĘɱƘĘşƘĘɱİŪƐɱŝĘ
ĊŪŝƍŔíĽşɱíĉŪƬƤɱƤĸĽşıƘɛĽƤɥƘɱĉĘƤƤĘƐɱƤŪɱƘĘĘ
ĽİɱQɱĊíşɱđŪɱƘŪŝĘƤĸĽşıɱíĉŪƬƤɱƤĸŪƘĘɱƤĸĽşıƘɁɱ

×íƘɱƤĸĘɱƐŪŔĘɱǄĸíƤɱǊŪƬɱĘǉƍĘĊƤĘđɱǄĸĘş
ǊŪƬɱƤŪŪőɱƍŪƘĽƤĽŪşɈ

ÝĘƘɱíşđɱşŪɁɱQɱđĽđşɥƤɱĘǉƍĘĊƤɱƬƘɱƤŪ
íĊĊŪŝƍŔĽƘĸɱĘǃĘƐǊƤĸĽşıɱƤĸíƤɱQɱƘĘƤɱíƘɱíɱıŪíŔɂ
íşđɱǄĘɱđĽđşɥƤɁɱQɱĘǉƍĘĊƤĘđɱƤŪɱǄŪƐőɱǄĽƤĸɱí
ǄŪşđĘƐİƬŔɱıƐŪƬƍɱŪİɱƍĘŪƍŔĘɱǄĸŪɱQɥđɱŔĘíƐş
ƤŪɱŔŪǃĘɱĘǃĘşɱŝŪƐĘɂɱíşđɱQɱđĽđɁɱQɱƤĸŪƬıĸƤɱQɥđ
ĉĘɱĽŝƍƐĘƘƘĘđɱĉǊɱDpL��ɥƘɱíđŝĽşĽƘƤƐíƤĽǃĘ
ƘƤíİİɂɱĉƬƤɱQɱđĽđɱşŪƤɱĘǉƍĘĊƤɱƤĸĘŝɱƤŪɱĉĘɱíƘ
ĽşĊƐĘđĽĉŔǊɱíǄĘƘŪŝĘɱíƘɱƤĸĘǊɱǄĘƐĘɁɱQɱĸíǃĘ
şĘǃĘƐɱĸíđɱƤĸĘɱĘǉƍĘƐĽĘşĊĘɱŪİɱĉĘĽşıɱíĉŔĘɱƤŪ
ĸíşđɱƤĸĽşıƘɱŪİİɱƤŪɱíşɱíđŝĽşĽƘƤƐíƤĽǃĘɱƤĘíŝ
íƘɱĘİİĽĊĽĘşƤɂɱƍƐŪİĘƘƘĽŪşíŔɂɱıŪŪđɘşíƤƬƐĘđɂ
íşđɱĽŝƍíĊƤİƬŔɱíƘɱDpL��ɥƘɱƤĘíŝɁɱQ
ŔĘíƐşĘđɱƤĸíƤɱQɱĊŪƬŔđɱŔĘƤɱıŪɱŪİɱƤĸĽşıƘɱíİƤĘƐɱQ
ƍíƘƘĘđɱƤĸĘŝɱŪşɂɱíşđɱQɱíŝɱşŪƤɱƬƘĘđɱƤŪ
ƤĸíƤɁɱDƐíşőŔǊɂɱĽƤɱǄíƘɱƤĸĘƐíƍĘƬƤĽĊɁɱQɱíŔƘŪ
đĽđɱşŪƤɱíşƤĽĊĽƍíƤĘɱíɱİĘǄɱŪİɱƤĸĘɱĊĸíŔŔĘşıĘƘ
QɱĘşĊŪƬşƤĘƐĘđɱĽşɱŔĽíĽƘŪşɱǄŪƐőɱǄĽƤĸɱ
ƐĘıĽŪşíŔɱĊĸíƍƤĘƐƘɁɱ«ŪŝĘɱŪİɱƤĸŪƘĘɱĽƘƘƬĘƘ
ǄŪƐőĘđɱŪƬƤɱŝƬĊĸɱĉĘƤƤĘƐɱƤĸíşɱQɱıƬĘƘƘĘđ
ƤĸĘǊɱǄŪƬŔđɂɱíşđɱŪƤĸĘƐƘɱƤĸĘɱŪƍƍŪƘĽƤĘɁ
}ǃĘƐíŔŔɂɱƤĸŪƬıĸɂɱQɱĸíǃĘɱİŪƬşđɱŔĘíđĘƐƘɱĽş
ŪƬƐɱƍƐŪİĘƘƘĽŪşɱƤŪɱĉĘɱıŪŪđɘşíƤƬƐĘđɱíşđ
ǄĽŔŔĽşıɱƤŪɱǄŪƐőɱíƘɱíɱƤĘíŝɱİŪƐɱƤĸĘɱıƐŪǄƤĸ
ŪİɱŪƬƐɱƍƐŪİĘƘƘĽŪşɱíşđɱİŪƐɱƤĸĘɱǄĘŔŔşĘƘƘɱŪİɱ

}ƬƐɱƍĘƤƘɱ�ŪŪƬƘĊĸɱɒŔĘİƤɓɱíşđ
bĘǄĘŔƘɱɒƐĽıĸƤɓɱƘŔĘĘƍĽşı

-şŎŪǊĽşıɱíɱƐŪŔŔĘƐɱĊŪíƘƤĘƐɱǄĽƤĸɱŝǊɱĸƬƘĉíşđɱɒÖíŔĘşƤĽşŪɓɂɱ
şĽĘĊĘɱɒpíƐĽƘƘíɓɂɱíşđɱşĘƍĸĘǄɱɒ%ǊŔíşɓ



ɱĸĽőĽşıɁɱQɱİĽşđɱǄíƤĘƐɱǃĘƐǊɱƤĸĘƐíƍĘƬƤĽĊɱíşđ
ĘşŎŪǊɱƘǄĽŝŝĽşıɱɒƤĸŪƬıĸɱQɥŝɱşŪƤɱıŪŪđɱíƤɱ
ĽƤɓɱíşđɱőíǊíőĽşıɁɱQɱŔĽőĘɱƤŪɱƘĽşıɱɒƤĸŪƬıĸ
ƐíƐĘŔǊɱĽşɱƍƬĉŔĽĊɓɱíşđɱƍŔíǊɱƤĸĘɱőĘǊĉŪíƐđɁɱQ
ĘşŎŪǊɱƐĘíđĽşıɁɱQɱŔŪǃĘɱǄíƤĊĸĽşıɱƘĊĽɘİĽɂ
İíşƤíƘǊɂɱĸŪƐƐŪƐɂɱíşđɱĸĽƘƤŪƐĽĊíŔɱŝŪǃĽĘƘɱíşđ
ƘĸŪǄƘɁɱQɱŔŪǃĘɱƤĸĘŝĘɱƍíƐőƘɁɱÖíŔĘşƤĽşŪɱíşđ
QɱĸíǃĘɱíşşƬíŔɱƍíƘƘĘƘɱİŪƐɱ¿şĽǃĘƐƘíŔɱ«ƤƬđĽŪƘ
íşđɱ�ƬƘĊĸɱEíƐđĘşƘɁɱQɱǄíƘɱƤĘƐƐĽİĽĘđɱŪİ
ƐŪŔŔĘƐɱĊŪíƘƤĘƐƘɱíƘɱíɱĊĸĽŔđɂɱĉƬƤɱşŪǄɱQɱİĽşđ
ƤĸĘŝɱƘƤƐíşıĘŔǊɱƐĘŔíǉĽşıɁɱpǊɱĸĘíƐƤɱƐíƤĘ
íĊƤƬíŔŔǊɱŔŪǄĘƐƘɱŪşɱƐŪŔŔĘƐɱĊŪíƘƤĘƐƘɱĽşƘƤĘíđ
ŪİɱĊŔĽŝĉĽşıɁɱQɱƤĸĽşőɱĊƐƬĽƘĘƘɱŝíőĘɱıƐĘíƤ
ǃíĊíƤĽŪşƘɁɱQɱŔŪǃĘɱĸíƬşƤĘđɱĸŪƬƘĘƘɱíşđ
ıĸŪƘƤɱƤŪƬƐƘɁɱQɱŔĽőĘɱƤŪɱƤƐíǃĘŔɱɒƤĸŪƬıĸɱQɱđŪşɥƤ
đŪɱĽƤɱĘşŪƬıĸɓɂɱǃĽƘĽƤĽşıɱĸĽƘƤŪƐĽĊɱƘĽƤĘƘɂɱíşđɱQ
ĘşŎŪǊɱŔĘíƐşĽşı
íĉŪƬƤɱĸŪǄɱƍĘŪƍŔĘɱŪşĊĘɁɱɱ

ĊƬƤĘƘƤɱđŪıɓɁɱLĽƘɱşíŝĘɱĽƘɱ�ŪŪƬƘĊĸɂɱíşđ
ĸĘɥƘɱíɱĊĸĽĸƬíĸƬíɱíşđɱđíĊĸƘĸƬşđɱŝĽǉɁɱQɥŝ
ŪĉƘĘƘƘĘđɱǄĽƤĸɱđŪıƘɁɱ×ĘɱíŔƘŪɱĸíǃĘɱíş
ŪƬƤđŪŪƐɱĊíƤɱşíŝĘđɱbĘǄĘŔƘɁ

QɱĘǉĘƐĊĽƘĘɱĘǃĘƐǊɱƘĽşıŔĘɱđíǊɁɱQƤɱıƐŪƬşđƘɱ
ŝĘɁɱ¸ĸĘƐĘɱĽƘɱƘŪɱŝƬĊĸɱĽşɱŔĽİĘɱƤĸíƤɱQɱĸíǃĘɱşŪ
ĊŪşƤƐŪŔɱŪǃĘƐɂɱĉƬƤɱQɱĊíşɱĊŪşƤƐŪŔɱǄĸĘƤĸĘƐɱQ
ĘǉĘƐĊĽƘĘɁɱQƤɱƘƤíƐƤĘđɱĽşɱƤĸĘɱ«ƬŝŝĘƐɱŪİɱǯǭǭǳ
ĽşɱıƐíđɱƘĊĸŪŪŔɱǄĸĘşɱQɱíƤƤĘşđĘđɱíɱĊŪƬƐƘĘ
ǄĽƤĸɱ%ƐɁɱEíƐǊɱ%ƬđĘŔŔɱĽşɱǄĸĽĊĸɱQɱĸíđɱƤŪ
ĽŝƍŔĘŝĘşƤɱƐĘƘĘíƐĊĸɱŪşɱǄĸíƤɱŝíőĘƘ
ƍĘŪƍŔĘɱƘƬƘƤíĽşɱĸĘíŔƤĸǊɱĉĘĸíǃĽŪƐíŔ
ĊĸíşıĘƘɱŔŪşıɘƤĘƐŝɱǄĽƤĸɱíɱƍĘƐƘŪşíŔ
ƍƐŪŎĘĊƤɁɱpǊɱƍĘƐƘŪşíŔɱƍƐŪŎĘĊƤɱǄíƘɱƐĘıƬŔíƐ
ĘǉĘƐĊĽƘĘɂɱíşđɱQɥǃĘɱőĘƍƤɱƤĸĘɱƍŔíşɱQɱĊƐĘíƤĘđ
ĽşɱƤĸíƤɱĊŔíƘƘɱıŪĽşıɱíŔŔɱƤĸĘƘĘɱǊĘíƐƘɁɱQɱŔŪǃĘ
ĉĽőƐĽŝɱǊŪıíɂɱǄĸĽĊĸɱQɱĸíǃĘɱƍƐíĊƤĽĊĘđɱİŪƐ
ƘĘǃĘƐíŔɱǊĘíƐƘɁɱQɱŔŪǃĘɱşíƤƬƐĘɱƍíƐőƘɱíşđ

ŝĘíşƘɱƤĸíƤɱŪşŔǊɱǴʨɱŪİɱƤĸĘƘĘɱĊŪƬşƘĘŔŪƐƘ
íƐĘɱŝĘŝĉĘƐƘɁɱQɱđŪɱşŪƤɱƤĸĽşőɱǄĘɱĊíş
íĊĸĽĘǃĘɱĽŝƍŪƐƤíşƤɱıŪíŔƘɱƘƬĊĸɱíƘɱpĘđĽĊíƐĘ
ƍíƐĽƤǊɱƬşŔĘƘƘɱŝŪƐĘɱĊŪƬşƘĘŔŪƐƘɱŎŪĽşɱŪƬƐ
íƘƘŪĊĽíƤĽŪşƘɁɱ¸ĸĘɱŔíƐıĘƐɱƤĸĘɱşƬŝĉĘƐɱŪİ
ĊŪşƘƤĽƤƬĘşƤƘɱǄĘɱƍƐĘƘĘşƤɂɱƤĸĘɱŝŪƐĘ
ŔĘıĽƘŔíƤŪƐƘɱŔĽƘƤĘşɁɱ

×ĘɱǄĘƐĘɱíŔƘŪɱƬşíĉŔĘɱƤŪɱƐĘǃĽƘĘɱDɁ«ɁɱǶǮǳɁǮǮǲɂ
íşđɱŪƬƐɱƐĘıĽŪşíŔɱƤƐíĽşĽşıɱƍƐŪıƐíŝɱđĽđ
şŪƤɱĘǉƍíşđɱƬşđĘƐɱŝǊɱƍƐĘƘĽđĘşĊǊɁɱQɱİĘĘŔ
ǃĘƐǊɱŪƍƤĽŝĽƘƤĽĊɱƤĸíƤɱDpL��ɱǄĽŔŔ
íĊĊŪŝƍŔĽƘĸɱƤĸĘƘĘɱıŪíŔƘɱĽşɱƤĸĘɱİƬƤƬƐĘɁɱ

fíƘƤŔǊɂɱƍŔĘíƘĘɱĊŔŪƘĘɱƤĸĘɱĽşƤĘƐǃĽĘǄɱŪƬƤ
ĉǊɱıĽǃĽşıɱƐĘíđĘƐƘɱíɱŔĽƤƤŔĘɱĉĽƤɱíĉŪƬƤ
ǊŪƬƐƘĘŔİɱŪƬƤƘĽđĘɱƤĸĘɱƤĸĘƐíƍǊɱƐŪŪŝ

QɱŪǄşɱƤĸĘɱǄŪƐŔđɥƘɱĊƬƤĘƘƤɱđŪıɱɒƤĸŪƬıĸ
ĘǃĘƐǊŪşĘɱƤĸĽşőƘɱƤĸĘǊɱŪǄşɱƤĸĘɱǄŪƐŔđɥƘ
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